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1. INTRODUZIONE

Fincantieri opera in un quadro di concorrenza leale con onesta, integrita, correttezza e buona fede,
nel rispetto dei legittimi interessi degli azionisti, dipendenti, clienti, partner commerciali e finanziari
e delle collettivita e comunita locali in cui Fincantieri & presente con le proprie attivita. In particolare,
Fincantieri promuove la Responsabilita Sociale - intesa come integrazione delle preoccupazioni sociali
ed ambientali all’interno della propria visione strategica - dando informativa su quanto fatto al
riguardo nelle relazioni periodiche.

Lealta, Etica e Rispetto, Merito, Eccellenza e Innovazione, ma anche Sicurezza e Tutela della Salute
dei lavoratori, Ambiente, Qualita e Performance, Crescita Sostenibile, Internazionalita e Diritti ed
Orientamento al Cliente sono i valori cardine alla base del modus operandi di Fincantieri, valori questi
su cui Fincantieri fonda e promuove il proprio rapporto di fiducia con tutti i suoi Stakeholders, ovvero
i propri portatori di interesse, quali azionisti, dipendenti, fornitori, clienti.

A tal proposto tutti coloro che lavorano o operano in Italia e all’estero per conto o in favore di
Fincantieri, o che con essa intrattengono relazioni d’affari, senza distinzioni o eccezioni, sono
chiamati ad osservare e a fare osservare tali principi nell’ambito delle proprie funzioni e
responsabilita. In nessun modo la convinzione di agire nell’interesse o a vantaggio della Societa pud
giustificare I'adozione di comportamenti in contrasto con questi principi.

In tale ottica la corruzione & un ostacolo intollerabile alla capacita dell’Azienda di fare Business e
Fincantieri & impegnata a tutto campo a promuovere una leale competizione, elemento essenziale per
il perseguimento del proprio interesse cosi come garanzia per tutti gli operatori di mercato, per i
clienti e per gli stakeholders in genere. |l pieno rispetto delle leggi e dei regolamenti, I'integrita etica
nonché la correttezza, trasparenza ed onesta sono un impegno ed un dovere costante e continuativo
di tutto il personale di Fincantieri.

Fincantieri rifugge e condanna il ricorso a comportamenti illegittimi o comunque scorretti per
raggiungere gli obiettivi economici che si & data, obiettivi che sono perseguiti esclusivamente con
I'eccellenza delle proprie performance in termini di innovazione, qualita, sostenibilita economica,
sociale e ambientale.

Fincantieri conferma il proprio impegno nella lotta alla corruzione in ogni sua forma o modo ed alla
tolleranza zero verso questi fenomeni, attraverso un costante rafforzamento del grado di integrita e
trasparenza nei comportamenti interni in modo da influire positivamente sulla reputazione
dell’Azienda nei contesti in cui opera.
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2. PRINCIPI GENERALI

Gli accordi di assistenza commerciale sono gestiti secondo un processo strutturato che mira a
garantire, prima dell’instaurazione del rapporto e durante la sua esecuzione, la coerenza dell’incarico
con le esigenze commerciali della Societa e con i principi di compliance applicabili.

In particolare, il sistema interno prevede che il ricorso a soggetti esterni sia supportato da una
motivazione commerciale adeguata e da valutazioni preventive volte ad accertare l'idoneita,
I'affidabilita, la reputazione e I'integrita della controparte. Tali verifiche sono svolte secondo criteri
proporzionati al contesto dell’operazione, al mercato di riferimento e al profilo del soggetto coinvolto.

Fincantieri richiede che i rapporti con gli assistenti commerciali siano formalizzati mediante accordi
scritti, chiari e coerenti con gli standard contrattuali adottati dal Gruppo. Tali accordi includono
impegni al rispetto delle regole etiche e anticorruzione, nonché presidi volti a garantire la correttezza
dell’attivita svolta e la possibilita di intervenire in caso di comportamenti non conformi.

[l sistema € inoltre orientato ad assicurare che i compensi siano determinati secondo criteri di
congruita e proporzionalita rispetto alle attivita effettivamente richieste e svolte, e che i relativi
pagamenti siano eseguiti secondo modalita tracciabili, coerenti con le previsioni contrattuali e
subordinati alla verifica della prestazione resa.

Pertanto, nell'ambito degli accordi di assistenza commerciale, Fincantieri adotta un insieme di
principi e presidi finalizzati a garantire l'integrita, la trasparenza e la conformita delle attivita svolte
tra i quali:

e |egalita e rispetto delle normative applicabili nei Paesi in cui Fincantieri opera;

e tolleranza zero verso qualsiasi forma di corruzione o condotta non etica;

e selezione di controparti affidabili e coerenti con i valori del Gruppo;

e formalizzazione chiara degli incarichi e degli impegni assunti dalle parti;

e proporzionalita e tracciabilita dei compensi e dei pagamenti;

e monitoraggio dell’attivita svolta e conservazione della documentazione rilevante;

e adozione di misure di prevenzione, controllo e, ove necessario, intervento correttivo.




FINCANTIERI

3. APPROCCIO ALLA GESTIONE DEGLI ACCORDI

La gestione degli accordi di assistenza commerciale si articola in un percorso che accompagna I'intero
ciclo di vita del rapporto: dalla valutazione dell’esigenza commerciale alla selezione della controparte,
dalla formalizzazione dell’accordo al monitoraggio dell’esecuzione, fino all’eventuale rinnovo o
cessazione del rapporto.

Prima dell’affidamento dell’incarico, Fincantieri effettua verifiche volte a conoscere la controparte e
a rilevare eventuali elementi di attenzione sotto il profilo etico, reputazionale, legale, sanzionatorio o
di potenziale conflitto di interessi. L’esito di tali verifiche contribuisce alla valutazione complessiva
sull’opportunita di instaurare il rapporto e sull’eventuale necessita di adottare misure di mitigazione.

Durante I'esecuzione dell’accordo, la Societa assicura un monitoraggio orientato a verificare che le
attivita siano effettivamente svolte in conformita all’incarico conferito e nel rispetto dei principi
contrattuali e di compliance applicabili. La documentazione relativa al rapporto viene conservata
secondo criteri di tracciabilita e accountability.

Eventuali modifiche o rinnovi degli accordi sono valutati in coerenza con i medesimi principi applicati
in fase di instaurazione del rapporto, al fine di assicurare continuita nel presidio dei rischi e
aggiornamento delle valutazioni sulla controparte.

Il processo si inserisce nel pit ampio sistema di controllo interno e gestione dei rischi del Gruppo
Fincantieri, contribuendo alla prevenzione dei rischi di corruzione e alla promozione di comportamenti
coerenti con il Codice Etico, con il Modello 231 e con il Sistema di Gestione Anticorruzione.




